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Mit vereinten 
Kräften

Die bayerischen Metall- und Elektro-Arbeitgeberverbände

bayme vbm sind die Arbeitgeberverbände der Metall- und Elektroindustrie in Bayern. Ziel unseres 
Handelns ist der nachhaltige Erfolg unserer Mitgliedsunternehmen. Wir vertreten die gemeinsa-
men wirtschaftlichen, sozialen und politischen Interessen von mehr als 2.900 Mitgliedsbetrieben 
und gestalten die ökonomischen und gesellschaftlichen Rahmenbedingungen mit. Mit unseren 
Services unterstützen wir Sie, Ihre Wettbewerbsfähigkeit zu erhalten und auszubauen – in Bayern, 
Deutschland, Europa und international.
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Eine starke 
Gemeinschaft

Durchsetzungsstark.
Innovativ.
Gestaltend.

Erfolg fortsetzen

In Bayern sind Metall, Elektro und IT die wichtigsten Be-
reiche im industriellen Sektor. Über 2.900 Betriebe aus 
diesen Bereichen sind Mitglied bei bayme vbm. Damit sind 
wir eine durchsetzungsstarke Gemeinschaft mit umfas-
sendem Know-how und ausgeprägter Gestaltungs- und 
Innovationskraft.

In unserem Wertekanon bekennen wir uns zu den Grund-
sätzen der sozialen Marktwirtschaft, zu Staat und Rechts-
ordnung, zu den Grundsätzen guter Arbeit, zur Nachhal-
tigkeit sowie zur gesamtgesellschaftlichen Verantwortung 
von Unternehmen.

In den letzten zehn Jahren ist die Anzahl der Mitglieder um 
61 Prozent auf 2.946 Betriebe gewachsen – Tendenz weiter 
steigend. Auch die Anzahl der bei unseren Mitgliedsbe-
trieben Beschäftigten lag 2018 mit rund 747.000 Arbeitneh-
mer * innen auf Rekordniveau. Und mit 47.487 Auszubilden-
den geben bayme vbm Mitglieder vielen jungen Menschen 
eine gute Perspektive für ihre berufliche Zukunft.

Bayern weiter stärken

Als durchsetzungsstarke Arbeitgeberverbände engagieren wir uns zusammen mit der vbw – Ver-
einigung der Bayerischen Wirtschaft dafür, die Attraktivität und Wettbewerbsfähigkeit unseres 
Standorts für Unternehmen auszubauen und gleichzeitig die Lebensqualität für Menschen in 
allen Regionen Bayerns weiter zu steigern. Erforderlich dafür sind :

– Top-Bildung gewährleisten
– Chancen der Digitalisierung nutzen
– Forschung intensivieren
– Fachkräfte gewinnen
– Mobilität gestalten
– Vorausschauende Klima- und Energiepolitik
– Wohnraum schaffen
– Zusammenarbeit von Behörden und Unternehmen
– Bayerns spezifische Potenziale nutzen
– Wachstum und Lebensqualität fördern
– Solide Finanzpolitik fortführen
– Sicherheit garantieren
– Geflüchtete in Arbeit bringen
– Starkes Bayern in Berlin und Brüssel

Das BayernProgramm steht Ihnen auch online 
als Broschüre zum Download zur Verfügung.

www.bayern-programm.de
Webcode    BYPRO

Mitgliedsbetriebe
bayme vbm / gesamt

Organisationsgrad
in der bayerischen M+E Industrie

Beschäftigte gesamt : 746.969

bayme
268.738

vbm
478.231

Stand : Dezember 2018

2.946
bayme vbm

2.293

87 %

653

bayme vbm. Kompetent vertreten. 
Umfassend beraten. Schneller informiert. 
Besser geschult. Effektiver vernetzt.
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Der Verband ohne Tarifbindung

Zentrale Aufgabe ist die Vertretung der gemeinsamen gesamt-
wirtschaftlichen, sozialen und politischen Interessen aller Mit-
gliedsbetriebe, die ihren Firmensitz oder eine Niederlassung in 
Bayern unterhalten. An die Mitgliedschaft in bayme ist keine 
Tarifbindung gekoppelt.

Der Verband mit Tarifbindung

Zentrale Aufgabe ist die Gestaltung und Verhandlung von Tarif-
verträgen mit den Gewerkschaften für zukunftsfähige und be-
triebswirtschaftlich sinnvolle Arbeitsbedingungen. Mitgliedsbe-
triebe können alle angebotenen Services des bayme nutzen.

bayme
Bayerischer Unternehmensverband 
Metall und Elektro e. V.

vbm
Verband der Bayerischen 
Metall- und Elektro-Industrie e. V.

Gemeinsam sind wir bayme vbm, die bayerischen M+E Arbeitgeber. Wir unterstützen 
Mitgliedsbetriebe beim Erhalt und der Verbesserung ihrer Wettbewerbs- und 
Innovations fähigkeit und sorgen für verbesserte Investitionsbedingungen. Für die 
betriebliche Praxis stellen wir effiziente und praxisnahe Services zur Verfügung. 

Zwei Verbände,  
eine Gemeinschaft

bayme vbm      Eine starke Gemeinschaft bayme vbm      Eine starke Gemeinschaft
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Mitglieder des Vorstands

Frank A. Bergner Geschäftsführender Gesellschafter, RICHARD BERGNER Holding GmbH & Co. KG, Schwabach

Milagros Caiña-Andree Personalvorständin und Arbeitsdirektorin, Mitglied des Vorstands, BMW AG, München

Dietmar Czaia General Manager, GKN Aerospace Deutschland GmbH, München

Dr. Stefan Klumpp Vorstand, HAMM AG, Tirschenreuth

Dr. Lars Immisch Geschäftsführer und Arbeitsdirektor, Airbus Defence and Space GmbH, Taufkirchen

Sabine Jaskula Personalvorständin und Arbeitsdirektorin, Mitglied des Vorstands, ZF Friedrichshafen AG, Friedrichshafen

Angelique Renkhoff-Mücke * Vorstandsvorsitzende WAREMA Renkhoff SE, Marktheidenfeld

Dr. Martin Sommer Personalvorstand, Mitglied des Vorstands, DIEHL Stiftung & Co. KG, Nürnberg

lic. oec. HSG Ingrid Hunger Geschäftsführerin, Walter Hunger GmbH & Co. KG Hydraulikzylinderwerk , Lohr am Main

Jürgen Nowicki Sprecher der Geschäftsleitung, Linde AG Engineering Division, Pullach

Thomas Kaeser Vorstandsvorsitzender, KAESER KOMPRESSOREN SE, Coburg

Corinna Schittenhelm Personalvorständin und Arbeitsdirektorin, Mitglied des Vorstands, Schaeffler AG, Herzogenaurach

Jürgen Weiß Geschäftsführender Gesellschafter, Weiss Kunststoffverarbeitung GmbH & Co. KG, Illertissen

Johannes Winklhofer ** Geschäftsführender Gesellschafter, iwis motorsysteme GmbH & Co. KG, München

Thomas Ebenhöch Standort- und Werkleiter Regensburg, Continental Automotive GmbH, Regensburg

Wolfram Hatz Vorsitzender des Beirats und Gesellschafter, Motorenfabrik Hatz GmbH & Co. KG, Ruhstorf

Helmut Krauss Geschäftsführer, H.W. KRAUSS GmbH, Beilngries

Martin Johannsmann Vorsitzender der Geschäftsführung, SKF GmbH, Schweinfurt

Dr. Uwe Schirmer Leiter Personal Grundsatzfragen, Robert Bosch GmbH, Gerlingen

Dr. Jochen Wallisch Executive Vice President HR IE, Siemens AG, München

Hirohito Imakoji Geschäftsführer, Liebherr Elektronik GmbH, Lindau

Dr. Markus Partik Geschäftsführer, SGL Carbon GmbH, Meitingen

Anton Kathrein Vorsitzender des Vorstands, KATHREIN SE, Rosenheim

Michael Schmid Leiter HR Governance, AUDI AG, Ingolstadt

Aus der Praxis  
für die Praxis

Hinter bayme vbm stecken viele kluge Köpfe, die ihre Erfahrungen und Stär-
ken gebündelt haben. Gemeinsam stellen sie die Weichen für mehr Wett-
bewerbsfähigkeit – für ihre Unternehmen und die gesamte Metall- und 
Elektroindustrie in Bayern.

Das Präsidium

Wolfram Hatz
Präsident
Vorsitzender des Beirats und Gesellschafter
Motorenfabrik Hatz GmbH & Co. KG 
Ruhstorf

Frank A. Bergner
Geschäftsführender Gesellschafter
RICHARD BERGNER Holding GmbH & Co. KG 
Schwabach

Dr. Jochen Wallisch
Executive Vice President HR IE
Siemens AG
München

lic. oec. HSG Ingrid Hunger
Geschäftsführerin
Walter Hunger GmbH & Co. KG 
Hydraulikzylinderwerk 
Lohr am Main

Angelique Renkhoff-Mücke *
Vorstandsvorsitzende
WAREMA Renkhoff SE
Marktheidenfeld

* nur vbm    ** nur bayme
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In Ihrem Auftrag

Warum lohnt es sich, Mitglied bei bayme vbm zu sein ?

Unsere Mitgliedsunternehmen profitieren in der unterneh-
merischen Praxis von umfassenden Services. Eine unserer 
Kernkompetenzen ist das Arbeitsrecht – hier bieten wir aus 
einer Hand die Lösung und Abwicklung aller arbeitsrecht-
lichen Fragen. Über 90 Arbeitsrechtsjurist*innen bearbei-
ten Jahr für Jahr eine Vielzahl von Fällen für unsere Mit-
glieder und wirken an der Entstehung neuer Gesetze mit. 
Daneben gewährleisten wir zum Beispiel Zugang zu  
Banken netzwerken, zu staatlichen Finanzierungshilfen, zu 
Arbeits marktinstrumenten wie Kurzarbeitergeld und unter - 
stützen bei deren Anwendung.

Wie reagieren Sie auf die sich permanent ändernden 
unternehmerischen Anforderungen Ihrer Mitglieder ?

Wir sind nah an unseren Unternehmen, beobachten Trends 
und politische Entscheidungen. Deshalb können wir unse-
re Mitglieder auch bei aktuellen Herausforderungen zeit-
nah unterstützen. Und wir haben starke Partner und Netz-
werke. Das Bildungswerk der Bayerischen Wirtschaft (bbw),  
das KME – Kompetenzzentrum Mittelstand oder das Zen-
trum für Arbeitsbeziehungen und Arbeitsrecht (ZAAR) sind 
nur wenige Beispiele. Diese ergänzen unser eigenes Leis-
tungsportfolio und machen unsere Stärke aus.

Welche Rolle spielt die Digitalisierung für die Verbände ?

Die Digitalisierung findet auch bei den Verbänden statt. 
Neue Services werden maßgeblich digital aufgesetzt und 
unser Angebot auf baymevbm.de wird fortlaufend erwei-
tert. In den letzten Jahren haben wir in allen Themenberei-
chen Online-Datenbanken, QuickChecks und digitale Tools 
entwickelt. Im Vordergrund stehen dabei immer der maxi-
male Nutzen für die betriebliche Praxis unserer Mitglieder 
und die leichte Bedienbarkeit.

Wie unterstützen Sie Ihre Mitglieder bei der 
Fachkräftesicherung ?

Gemeinsam mit dem bayerischen Ministerpräsidenten ha-
ben wir für Bayern die Initiative Fachkräftesicherung FKS+ 
ins Leben gerufen, um qualifizierte Fachkräfte für Bayern 
in ausreichender Zahl dauerhaft zu sichern. Die Initiative 
umfasst eine breite Bildungsoffensive, um Nachwuchs für 
eine Ausbildung zu motivieren und ihn zu qualifizieren. 
Zum anderen erschließen wir bisher ungenutzte Fachkräfte- 
Potenziale für Unternehmen. Mit einer eigenen bayernwei-
ten Taskforce und vielen Projekten heben wir diese Poten-
ziale, unterstützen, qualifizieren, vermitteln und begleiten 
sowohl Unternehmen als auch die Teilnehmer * innen an 
den Projekten.
Dabei geht es darum, 

1. Beschäftigungschancen (von Jugendlichen ohne Berufs- 
und Ausbildungsperspektive, von Langzeitarbeitslosen, 
Schwerbehinderten und Älteren) zu verbessern, 
2. die Erwerbsbeteiligung (von Frauen und Älteren) zu er- 
höhen, 
3. Arbeitszeitpotenziale zu heben und 
4. die Zuwanderung aus der EU und Drittstaaten gezielt zu 
gestalten.

Ein Megatrend ist die Digitalisierung.  
Wie unterstützen Sie Ihre Mitgliedsbetriebe ?

Damit die digitale Transformation gelingen kann, haben wir 
eine ganzheitliche Strategie und Maßnahmen zur Unter-
stützung unserer Mitglieder entwickelt :

1. Wir setzen uns für die richtigen Rahmenbedingungen ein, 
also für eine leistungs- und zukunftsfähige digitale Infra-
struktur, für ein modernes und effizientes Bildungssystem 
und den passenden Ordnungsrahmen für Arbeit, Ge-
schäftstätigkeit und Wirtschaftsförderung. Eine besondere 
Rolle nimmt unser Zukunftsrat der Bayerischen Wirtschaft 
ein : Er führt jährlich Studien zu Zukunftstechnologien und 
Themen mit digitalem Bezug durch und gibt Handlungs-
empfehlungen an Politik, Wirtschaft und Wissenschaft.
2. Wir unterstützen unsere Mitglieder bei der Entwicklung 
und Umsetzung einer Digitalisierungsstrategie im Betrieb, 
und das ganz konkret mit Beratung, QuickChecks, digita-
len Tools, Publikationen, Veranstaltungen, Erfahrungsaus-
tausch sowie Weiterbildungsangeboten für die Beschäf-
tigten unserer Mitglieder. 
3. Mit unserem Kompetenzzentrum Mittelstand KME füh-
ren wir unternehmensübergreifende, gemeinschaftliche 
Forschungsprojekte durch, von denen alle Mitglieder pro- 
fitieren.

Ihre Mitglieder sind Unternehmen ohne und mit Tarifbin-
dung. Wer profitiert hier von wem ?

Als sich die Verbände vor über 15 Jahren für Unternehmen 
ohne Tarifbindung öffneten, haben sich auch unsere Auf-
gaben deutlich erweitert. Heute sind wir ein starker Part-
ner für alle M+E Unternehmen entlang der gesamten Wert-
schöpfungskette und unterstützen diese bei der Steige- 
rung ihrer Wettbewerbsfähigkeit. Davon profitieren alle Mit- 
glieder – sowohl ohne als auch mit Tarifbindung. Gemein-
sam sind bayme und vbm der größte Arbeitgeberverband 
in Bayern und einer der größten in Deutschland. Wir eröff-
nen unseren Mitgliedern den Zugang zu allen politischen 
Entscheidungsträgern – in Bayern, Deutschland, Europa 
und international.

Was macht die bayerische M+E Industrie und die 
Arbeitgeberverbände so erfolgreich ?

Der Erfolg ist das Ergebnis von vielen einzelnen unterneh-
merischen Erfolgsgeschichten. Wir kennen viele davon, 
und auch die Menschen, die sie möglich gemacht haben. 
Unser Auftrag ist es, daran mitzuwirken, dass diese Erfolgs-
geschichten weitergeschrieben werden können. Gleichzei-
tig sind unsere Mitglieder Teil einer starken Wertegemein-
schaft : gemeinsame Ideen, gemeinsame Projekte, eine ge- 
meinsame gesellschaftliche Verantwortung. Wir leben sie !

Bertram Brossardt 
Hauptgeschäftsführer 
bayme vbm

Bertram Brossardt im Gespräch

„Unsere Mitglieder sind Teil einer Wertegemein-
schaft : gemeinsame Ideen, gemeinsame Projekte, 
gemeinsame gesellschaftliche Verantwortung.  
Wir leben sie !“

Das Interview können Sie auch online  
als Video sehen.

www.baymevbm.de/BBINT
Webcode    BBINT
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Leistungsstarkes Netzwerk

Schnell, flexibel und vernetzt

Als langjähriger und kompetenter Partner kennen wir wie 
keine andere Organisation die Anforderungen der bayeri-
schen Metall- und Elektroindustrie. Unsere Expert * innen 
in München und den bayerischen Regionen beobachten 
Trends und reagieren schnell auf neue Entwicklungen und 
wirtschaftliche Sondersituationen. Mit Initiativen und Pro-
jekten unterstützen wir Mitgliedsbetriebe bei aktuellen He- 
rausforderungen und helfen, ihre Wettbewerbsfähigkeit 
zu erhalten bzw. auszubauen – in Bayern, Deutschland, 
Europa und international. 
Mit Kooperationen und Partnerschaften vergrößern wir per- 
manent unseren Aktionsradius und unterstützen Unterneh-
men entlang der gesamten Wertschöpfungskette mit Bera-
tung, Services und Tools. Auftragsstudien und Forschungs-
berichte geben Mitgliedern einen Informationsvorsprung 
und sind gleichzeitig Ideengeber bei der Entwicklung neu-
er Projekte und unserer Dienstleistungen.

Enge Zusammenarbeit

Wir sind Mitglied bei Gesamtmetall, dem deutschen Dach-
verband der M+E Arbeitgeber. Durch die enge Verzahnung 
mit der vbw – Vereinigung der Bayerischen Wirtschaft e. V. 
platzieren die bayerischen Metall- und Elektro-Arbeitge-
ber ihre Positionen und Forderungen nachhaltig in der Po-
litik. Die vbw ist die freiwillige, branchenübergreifende 
und zentrale Interessenvertretung der bayerischen Wirt-
schaft. Sie vertritt über 130 bayerische Arbeitgeber- und 
Wirtschaftsverbände sowie mehr als 40 Einzelunterneh-
men. In den Branchen der Mitgliedsverbände sind bayern-
weit etwa 4,8 Millionen sozialversicherungspflichtige Be-
schäftigte tätig.
Über die vbw haben wir direkte Verbindungen zu anderen 
bayerischen Unternehmensverbänden und auf Bundes-
ebene zum Bundesverband der Deutschen Industrie (BDI), 
zur Bundesvereinigung der Deutschen Arbeitgeberver-
bände (BDA) sowie zu weiteren Verbänden.

Weltweit aktiv

In Europa engagiert sich die vbw über ihr Verbindungs-
büro in Brüssel und in Partnerschaften mit europäischen 
Schwesterverbänden. Weltweit sind wir aktiv durch die 
Repräsentanzen in New York und Teheran sowie durch 
unsere Vernetzung mit vielen internationalen Organisatio-
nen wie dem Business and Industry Advisory Committee 
to the OECD (BIAC) und dem Deutsch-Arabische Freund-
schaftsgesellschaft e. V. (DAFG).

Agenda für Deutschland

Viele Entwicklungen, wie zum Beispiel Digitalisierung, Glo-
balisierung und demografischer Wandel, stellen Wirt schaft 
und Gesellschaft vor große Herausforderungen. Mehr denn 
je ist unklar, ob derjenige, der heute erfolgreich ist, auch 
mor gen noch zur Spitze zählt. Es herrscht ein noch nie da-
gewesenes Nebeneinander von großer wirtschaftlicher 
Stärke und riesigen Zukunftsherausforderungen. Damit 
Bayern und Deutschland auch künftig ihre Position halten 
bzw. ausbauen können, formuliert die vbw eine Agenda für 
Deutschland und zieht jedes Jahr Bilanz, wie weit unsere 
Ziele umgesetzt wurden und was weiterhin zu tun ist.

Die Agenda für Deutschland können Sie online 
lesen oder downloaden.

www.agenda-fuer-deutschland.de
Webcode    AGDEU

Zukunftsrat der Bayerischen Wirtschaft
Aktionsrat Bildung
RHI    Roman-Herzog-Institut 
ZAAR    Zentrum für Arbeitsbeziehungen und Arbeitsrecht
IW     Institut der deutschen Wirtschaft, Köln

Denken

Lenken

Umsetzen ibw    Informationszentrale der Bayerischen Wirtschaft e. V. 
mbw    Medienberatung der Wirtschaft GmbH 
bbw Gruppe  Bildungswerk der Bayerischen Wirtschaft e. V. 
KME    Kompetenzzentrum Mittelstand GmbH

BDI  Bundesverband der Deutschen 
Industrie

BDA   Bundesvereinigung der Deutschen 
Arbeitgeberverbände

Gesamtmetall

Verbindungsbüros Brüssel, New York, Teheran
Business Europe  Dachorganisation der europäischen Arbeitgeber
Businessmed  Union der Unternehmensverbände im Mittelmeerraum
UBCCE   Union der Unternehmensverbände Schwarzes und Kaspisches Meer

Mit bayme vbm und vbw haben Sie direkten Zugang zu den entscheidenden Organisationen 
und Persönlichkeiten in Wirtschaft, Wissenschaft, Politik und Medien – in Bayern, 
Deutschland, Europa sowie international. Darüber hinaus bieten wir Ihnen vielfältige 
Plattformen für den Dialog und Erfahrungsaustausch.
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Gebündelte 
Kompetenz

Passgenau.
Praxisgerecht. 
Aktuell.

Unsere 15 ServiceCenter

Wir unterstützen Sie mit unseren umfassenden Services, 
unseren Partnern und Netzwerken sowie Initiativen, Pro-
jekten und Kooperationen.

Zentraler Anlaufpunkt sind unsere ServiceCenter, die Ihnen 
mit Rat und Tat zur Seite stehen. Alle Angebote passen wir 
kontinuierlich an aktuelle Herausforderungen und den Be-
darf unserer Mitglieder an.

SC Arbeitsmarkt + Soziale Sicherung
SC Arbeitswissenschaft + Arbeitssicherheit
SC Aus- und Weiterbildung
SC Digitalisierung
SC Energie und Rohstoffe
SC Fachkräftesicherung FKS +
SC Finanzierung
SC Firmen + Produkte
SC Forschung und Technologie
SC International
SC Nachhaltigkeit
SC Personal
SC Recht
SC Tarif
SC Zahlen, Benchmark, Konjunktur

Hier finden Sie unsere ServiceCenter

www.baymevbm.de/SC
Webcode    SCALL

Ausgewählte Leistungen im Überblick

Beratung
– Rechtsberatung
– Prozessvertretung
– Arbeitsrecht
– Arbeitswissenschaft
– Sozialrecht
– Interessenausgleich
– Sozialplanverhandlung

Know-how
– Forschung
– Studien
– Leitfäden
– Kennzahlen

Services
– Hotlines
– Internationales
– Start-ups
– Fachkräftesicherung
– Transfer
– Recruiting
– Finanzierung

Informationen
– Publikationen
– Statistiken
– Info Recht
– Newsletter

Digitale Tools
– QuickChecks 
– Datenbanken
– Benchmarks
– TarifTutorial 
– Rechentools 
– Konfiguratoren
– Web / Social Media

Networking
– Kongresse
– Veranstaltungen
– Messen 
– Kreise

Weiterbildung
– Trainings
– Inhouse-Trainings
– Workshops
– Lehrgänge
– Teilqualifizierung
– Webinare

In den bayme vbm ServiceCentern finden Sie passgenaue Services  
für Ihre betriebliche Praxis – zur Entlastung und für den Erhalt und 
Ausbau Ihrer Wettbewerbsfähigkeit.

12
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„Ob rechtssichere Arbeitsgrundlagen, aussagefähige Entgelt-Benchmarks, 
Top-Angebote wie die HR-Task-Force oder der inspirierende Erfahrungs-
austausch bei Personalleiter-Kreisen : Die Services von bayme vbm sind sehr  
hilfreich und unterstützen uns bei der täglichen HR-Arbeit.“

Dr. Rolf Eberwein
Leiter Personalwesen KAESER KOMPRESSOREN SE, Coburg

Personal
Vom Recruiting  
bis zur Entgelt- und Vertragsgestaltung

Wir unterstützen Personalabteilungen mit Expert * innen im 
Arbeits- und Sozialrecht sowie der Arbeitswissenschaft 
und einem umfassenden Netzwerk von externen Spezia-
list * innen in vielen Belangen der Personalarbeit.

– Personalrekrutierung
– Personalabbau
– Entgelt- und Vertragsgestaltung
– Personalmanagement
– Kommunikation im Unternehmen

Einen intensiven Erfahrungs- und Meinungsaustausch mit 
Erörterung aktueller Themen und Herausforderungen er-
möglichen die regelmäßig stattfindenden regionalen Per - 
so nalleiter*innen-Kreise, die Sitzungen des Personalaus- 
schus ses sowie arbeitswissenschaftliche Kongresse.

HR Executive Service / Personaltransfer

Mit diesem Service unterstützen wir Mitgliedsunterneh-
men zusammen mit ausgewählten Kooperationspartnern 
in besonders anspruchsvollen Bereichen der Unterneh-
menssteuerung. Dies reicht von der Arbeit in Aufsichts-
gremien über die (kurzfristige) Trennung von Organen oder 
hochrangigen Führungskräften bis hin zu Interimslösun-
gen für das Top-Management.
Ehemalige Geschäftsführer * innen und Personalvorstände 
stellen ihr Erfahrungswissen zur Verfügung und beraten 
Gesellschafter und Geschäftsleitungen in komplexen per-
sonalpolitischen Fragen. Der Service von bayme vbm um-
fasst unter anderem die Bereiche Post-Merger-Integration, 
Internationalisierung der Personalarbeit sowie weitere He- 
rausforderungen für wachsende mittelständische Unter- 
nehmen.

Webcode

SCAWI

Webcode

SCPER

Webcode

SCAUS

ServiceCenter 
Arbeitswissenschaft + Arbeitssicherheit

– Entgeltgestaltung
– Arbeits- und Schichtmodelle
– Demografie und Ergonomie
– Arbeitssicherheit

ServiceCenter Personal

– PersonalPortal M+E
– HR-Organisation
– Personaltransfer
– Personalmanagement

ServiceCenter  
Arbeitsmarkt + Soziale Sicherung

– Gesundheit und Beruf
– Familie
– Alter
– Arbeitsmarkt
– Sozialversicherung

Weitere Services

ArbeitsvertragsKonfigurator S. 17

ArbeitszeugnisKonfigurator S. 17

Inhouse-Trainings S. 31

PersonalPortal M+E
Von der Abmahnung bis  
zur Zielvereinbarung

Von der Abmahnung bis zur Zielvereinbarung – im Perso-
nalPortal M+E finden Sie unsere gebündelten Inhalte 
und Services zu allen relevanten Personalthemen.
Das Portal unterstützt Sie in der täglichen Praxis und be-
inhaltet Publikationen, Arbeitshilfen und Tools, Veranstal-
tungen, Inhouse-Trainings, Verlinkungen zu weiteren Nor- 
men sowie sämtliche Einträge aus unseren Rechtspre-
chungs- und TarifrechtsprechungsDatenbanken. Außer-
dem erhalten Sie zu den jeweiligen Inhalten die Kontakt-
daten Ihrer regionalen Ansprechpartner*innen und alle  
Hotlines.

Suche :
– Alphabetisch
– Nach Stichworten
– Nach Services

QuickCheck 
Kommunikation in personalpolitischen 
Sondersituationen

Mit dieser kostenlosen Erstberatung finden Sie heraus, 
ob Ihr Betrieb gut auf kritische Nachfragen in personal-
politischen Sondersituationen vorbereitet ist. Eine recht- 
zeitige und zielgerichtete Kommunikation trägt dazu bei, 
Spekulationen zu verhindern und kommunikativ schwie-
rige Situationen (bereits im Vorfeld) zu entschärfen.

Gut vorbereitet auf :
–  Verlängerung der Arbeitszeit mit / ohne 

Entgeltausgleich
– Standort- / Werksschließung
– Umfangreichen Personalabbau
– (Befristeter) Verzicht auf Teile der Vergütung
– Betriebliche Sonderlösungen
– Sozialtarifvertrag

Webcode

PERSP
Webcode

QCKOM

Verdienststatistik  
M+E Industrie in Bayern

Die Verdienststatistik enthält den Jahresverdienst und 
den prozentualen Anteil von über 50 Arbeitsaufgaben.

–  Selektion nach Regionen, Branchen, Betriebsgröße 
–  Entwicklungen und Prognosen in Ihrem Betrieb inkl. 

Benchmark

Webcode

VERST
Psychische Gesundheit  
am Arbeitsplatz

Psychische Belastungen nehmen weiter zu und werden 
zunehmend zu einem Kostenfaktor. Wir unterstützen Sie 
und Ihre Belegschaft bei Prävention und Früherkennung 
sowie in akuten Fällen anonym mit unserer kostenlosen 
Beratungshotline.

Webcode

GMEAG
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Recht
Juristische Beratung und Services zu Arbeits-,  
Tarif- und Sozialrecht

Die Spezialist * innen von bayme vbm unterstützen Sie in der 
Personalarbeit vor Ort bei allen arbeits-, tarif- und sozial-
versicherungsrechtlichen Fragen, zum Beispiel beim flexi- 
blen Mitarbeitereinsatz, beim Beschäftigtendatenschutz, 
bei der Entsendung von Mitarbeiter * innen ins Ausland und 
der Ausländerbeschäftigung.
Unsere Jurist * innen beraten Sie auf Wunsch in arbeits-
rechtlichen Fragen und vertreten Ihr Unternehmen in Pro-
zessen bis zum Bundesarbeitsgericht sowie bei außerge-
richtlichen Auseinandersetzungen. Zusätzlich bieten Ihnen 
unsere Tarifexpert * innen Beratung und Informationen zu 
Fragen der Tarifanwendung und -auslegung sowie zu be-
trieblichen Sonderregelungen. Von diesen Erfahrungen 
profitieren auch bayme Mitglieder ohne Tarifbindung.

Arbeitsvertragsgestaltung

Das Arbeitsrecht ist durch die Rechtsprechung laufend 
Veränderungen unterworfen. Mit unseren aktuellen Mus-
tern für die Personalarbeit bleiben Sie informiert. Der Ar-
beitsvertragsKonfigurator erleichtert Ihnen die Erstellung 
von Arbeitsverträgen.

Betriebliche Mitbestimmung

Wir unterstützen Sie mit Informationen zu Betriebsverfas-
sungsgesetz (BetrVG), Betriebsratswahlen sowie Jugend- 
und Auszubildendenvertretung. 

Datenschutz

Wir haben für Sie ein umfangreiches Servicepaket zum 
neuen Datenschutzrecht zusammengestellt. Dieses bein-
haltet Leitfäden, Muster und Arbeitshilfen für den rechts-
sicheren Umgang mit Personaldaten und die Umsetzung 
der neuen Regeln in Ihrem Betrieb. Zudem führen wir bei 
Ihnen vor Ort das Inhouse-Training Das neue Datenschutz-
recht und unseren QuickCheck Datenschutz und Datensi-
cherheit durch.

Mobiles Arbeiten

Arbeiten mit mobilen Endgeräten ist heute gelebte Praxis. 
Wir unterstützen Sie bei der Formulierung der Betriebs-
vereinbarung (OnlineKonfigurator) und der Umsetzung in 
Ihrem Unternehmen.

Flexibler Personaleinsatz

Betriebe müssen heute mehr denn je auf kurzfristige Auf-
tragsentwicklungen reagieren können. Wir geben Ihnen 
einen Überblick über Rahmenbedingungen für den flexib-
len Einsatz von Mitarbeiter * innen.

Individualarbeitsrecht

Zu diesem Thema stehen Ihnen neben aktuellen Informa-
tionen in der Datenbank Info Recht eine Vielzahl von Mus-
tern, Informationen und Leitfäden zur Verfügung. Außer-
dem bieten wir Ihnen kontinuierlich Veranstaltungen zur 
aktuellen Rechtsprechung, neuen Gesetzen bzw. geplan-
ten Gesetzen sowie auf die Praxis abgestimmte Inhouse- 
Schulungen. 

Sozialversicherungsrecht

Wir informieren über aktuelle Entwicklungen im Sozialver-
sicherungsrecht wie Kurzarbeitergeld und geringfügige 
Beschäftigung.

ServiceCenter Recht

– Arbeitsvertragsgestaltung
– Betriebliche Mitbestimmung
– Datenschutz
– Mobiles Arbeiten
– Flexibler Personaleinsatz
– Individualarbeitsrecht
– Sozialversicherungsrecht

OnlineKonfiguratoren  
Passgenau. Rechtssicher. Flexibel.

Mit unseren Konfiguratoren können Sie in einem struktu-
rierten Ablauf Schritt für Schritt alle arbeitsrechtlichen 
Textpassagen für einen in Ihrem Unternehmen benötig-
ten Arbeitsvertrag, ein Arbeitszeugnis oder eine Betriebs-
vereinbarung per Mausklick zusammenstellen. Die Text-
bausteine beinhalten auch Sonderfälle und sind immer 
auf dem neuesten Stand.

ArbeitsvertragsKonfigurator

– Arbeitsverträge im Tarif / ohne Tarif
– Befristet / unbefristet
– Teilzeit / Vollzeit
– Mit / ohne Probezeit
– Exportieren und anpassen

ArbeitszeugnisKonfigurator

– Zwischen- und Endzeugnisse
– Bewertung von Leistung und Sozialverhalten
–  Übersetzung von Schulnoten in rechtssichere 

Formulierungen
– Speicher- und Exportfunktion

BetriebsvereinbarungsKonfigurator

– Themengebiet Mobiles Arbeiten
– Varianten auswählen
– Vereinbarung gestalten
– Exportieren und anpassen

Info Recht Datenbank  
Umfassende aktuelle Informationen

In der Datenbank sind alle Inhalte der Broschüren Info 
Recht enthalten. Diese greifen Rechtsfragen aus der täg-
lichen Personalpraxis auf und erläutern mit Beispielen 
Rahmenbedingungen und Lösungsmöglichkeiten.

Suche nach Themen :
– Arbeitsverhältnis
– Beendigung Arbeitsverhältnis
– Betriebliche Mitbestimmung
– Betriebsänderungen
– Datenschutz und neue Medien
– Fachkräfte und Ausbildung
– Für- und Vorsorge
– Personaleinsatz
– Wahlen
– Wirtschaftsrecht

Jedes Jahr verzeichnen unsere Jurist * innen circa 2.000 Prozess-
eingänge und vertreten unsere Mitgliedsbetriebe bei über 1.800 
Gerichtsterminen.

Webcode

SCREC

Webcode

AVKON

Webcode

AZKON

Webcode

BVKON

Webcode

RECDB

Weitere Services unserer Rechtsexpert * innen

Inhouse-Trainings Recht S. 31

Datenbank Tarifrechtsprechung S. 23

QC Digitale Arbeit rechtssicher gestalten S. 19

QC Datenschutz rechtskonform umsetzen S. 19
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Der digitale Wandel erfasst und verändert die gesamte 
Wertschöpfungskette. Der Digitalisierungsgrad steigt auf 
der Produkt- und der Prozessebene. 
Wir unterstützen Sie bei der Entwicklung und Umsetzung 
einer gezielten Digitalisierungsstrategie für Ihr Unterneh-
men : von der Identifizierung digitaler Potenziale über die 
Förderung digitaler Kompetenzen Ihrer Mitarbeiter * innen 
bis zu neuen Organisationsformen und Fragen des Rechts 
und der IT-Sicherheit.

Weiterbildung zur Digitalisierung / Industrie 4.0

Die digitale Transformation erfordert ein breiteres Qualifi-
kationsniveau und eine hohe Flexibilität der Beschäftigten. 
Wir unterstützen Sie, in Ihrem Betrieb die Kompetenzen 
für morgen zu entwickeln und diese Ihren Mitarbeiter * in-
nen zu vermitteln.
Unsere zielgruppenspezifischen Qualifizierungsangebote 
wie Geschäftsführer * in Spezial sowie Trainings- und Work-
shopreihen, Webseminare und Inhouse-Trainings sind ab-
gestimmt auf die speziellen Anforderungen der Teilneh- 
mer * innen :

– Vorstand, Geschäftsführung, Betriebsleitung
–  Personalleiter * innen, Personaler * innen, 

Personalentwickler * innen
– IT-Leiter * innen
– Operative Führungskräfte
– Industriemeister * innen
– Facharbeiter * innen
– Ausbilder * innen

Ergänzt werden diese Qualifizierungsmaßnahmen mit regi-
onalen Veranstaltungen und Kreisen zum Erfahrungsaus-
tausch und Informationen zu aktuellen Entwicklungen :

–  Kongresse  
Weiterbildungskongress, Personalkongress,  
Business Excellence Day, Perspektiven M+E

– Regionalversammlungen
–  Regionale Kreise jeweils für Betriebsleiter * innen,  

Personalleiter * innen, Praktiker * innen, IT-Leiter * innen
– Jährliche Weiterbildungs- und Personalkongresse

Digitalisierung
ServiceCenter Digitalisierung

– Digitales Enabling
– Aus- und Weiterbildung 4.0
– Recht und IT-Sicherheit
– Arbeitswelt 4.0
– Plattform Digitaler Wandel
– Start-ups

Plattform  
Digitaler Wandel

Mit dieser Datenbank haben Sie Zugang zu einer Viel-
zahl von Dienstleistern, die übersichtlich in sieben Leis-
tungskategorien gegliedert sind :

– Beratung
– Forschung und Entwicklung
– Technologische Umsetzung
– Fördermittel
– Personal
– Recht
– Start-up

Wenn Ihr Unternehmen Services in diesen Kategorien 
anbietet, können Sie Ihr Unternehmensprofil kostenfrei 
in diese Datenbank eintragen.

Der entscheidende Megatrend ist die Digitalisierung. 
Wir unterstützen Sie bei der Identifikation und 
Nutzung der Potenziale für Ihr Unternehmen.

Webcode

SCDIG

Webcode

DBPDW
QuickCheck 
Fit für die digitale Transformation

Ermitteln Sie, wie Ihr Unternehmen im Bereich der Digi-
talisierung aufgestellt ist. Sie erhalten wertvolle Hand-
lungsempfehlungen für Ihr Unternehmen inklusive M+E 
Benchmark und ausführlichem Report. Express- und Voll-
version sind für produzierende und nichtproduzierende 
Betriebe geeignet.

QuickCheck 
Fit für die digitalisierte Produktion

In diesem QuickCheck (Express- und Vollversion) werden 
die Rahmenbedingungen und Anforderungen an Tech-
nik, Organisation und Mitarbeiter*innen vor dem Hinter-
grund Industrie 4.0 beleuchtet. Sie ermitteln, wie Ihr Un-
ternehmen in der digitalisierten Produktion aufgestellt ist 
und erhalten Hinweise auf relevante Handlungsfelder.

QuickCheck 
Digitale Arbeit rechtssicher gestalten

Arbeitsverträge, Betriebsvereinbarungen, Schichtsyste-
me und Arbeitszeitkonzepte werden vor dem Hinter-
grund der Digitalisierung und den aktuellsten (arbeits-) 
rechtlichen Regelungen rechtlich neu bewertet und bei 
Bedarf mit Unterstützung unserer Rechtsexpert * innen 
weiterentwickelt.

QuickCheck 
Datenschutz rechtskonform umsetzen

Mit diesem QuickCheck unterstützen wir Sie, das neue 
Datenschutzrecht und Vorgaben zur IT-Compliance kor-
rekt umzusetzen. Auf Basis eines Fragebogens erstellen 
unsere Expert * innen eine erste Diagnose und geben Ih-
nen eine Beratung inkl. Maßnahmenplanung und Anlei-
tung zur Umsetzung in Ihrem Unternehmen.

Webcode

QCDIG1

Webcode

QCDAR

Webcode

QCDIG2

Webcode

QCDAT
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Im Zeitalter der Digitalisierung hängt die Zukunft des Standortes Bayern 
stark davon ab, inwieweit es uns gelingt, die Rahmenbedingungen für 
Existenzgründer * innen attraktiver zu gestalten.

Aus- und Weiterbildung

Forschung und Technologie

Wir unterstützen Sie mit bedarfs- und praxisorientierten 
Workshops in den Regionen bzw. direkt im Unternehmen, 
mit modularen Traininigsreihen und Kongressen. Außer-
dem profitieren Sie in der täglichen Arbeit von Tools wie 
dem M+E Berufseignungstest für mehr als 60 Ausbildungs-
berufe und zwei duale Studiengänge.

Eine Übersicht über alle Inhouse-Trainings finden Sie auf 
Seite 31 in dieser Broschüre.

Wir engagieren uns für eine zukunftsgerechte Forschungs-
infrastruktur in Bayern, einen verbesserten Zugang zu For-
schungskapazitäten und -ergebnissen. Gleichzeitig fördern 
wir die Innovationsfähigkeit insbesondere unserer mittel-
ständischen Mitgliedsbetriebe. Außerdem unterstützen 
und begleiten wir Sie bei Kooperationen mit Hochschulen, 
Instituten und Forschungseinrichtungen.

ServiceCenter Aus- und Weiterbildung

– Nachwuchs gewinnen
– Ausbildung ermöglichen
–  Ausbildung systematisch gestalten
–  Qualität in der Ausbildung sichern
– Weiterbildung organisieren
–  Qualität in der Weiterbildung sichern
–  Spezifische Weiterbildung gestalten

ServiceCenter Forschung und 
Technologie

– Angebote und Kooperationen
– Patente
–  F+E
–  Finanzierung

„Neben den umfangreichen Leistungen im Arbeitsrecht haben wir als 
junges Unternehmen die Möglichkeit, viele mittelständische Unter-
nehmen kennenzulernen, mit ihnen zu netzwerken und gemeinsam  
zu forschen. Besonders ist auch, wie sich die Spitzenkräfte des 
Verbands um uns bemühen und uns unterstützen.“ 

Stefan Zenkel
Geschäftsführer aConTech GmbH, Nürnberg

Start-ups meet Industry

Bei Gründung und Aufbau eines Unternehmens kommt es 
darauf an, eine Geschäftsidee mit einem wettbewerbsfä-
higen Geschäftsmodell zu verknüpfen und sich damit er-
folgreich im Markt zu etablieren. bayme vbm unterstützen 
junge Unternehmen aus den Industrien Metall, Elektro 
und IT durch ihre gebündelten Services.

Arbeitsrecht für Start-ups

Unsere Services vermitteln arbeitsrechtliche Grundlagen, 
die Start-ups und Jungunternehmer * innen beachten müs-
sen. Sie erhalten einen Überblick zu den wichtigsten ar-
beitsrechtlichen Fragestellungen sowie Informationen zu 
Risiken und Gestaltungsoptionen – von der Begründung 
bis zur Beendigung eines Arbeitsverhältnisses. Unsere 
Expert * innen beraten umfassend im gesamten Arbeits- 
und Sozialversicherungsrecht.

www.startups.baymevbm.de

Finanzierung und Fördermittel für Start-ups

Besonders für Start-ups ist die Unternehmensfinanzierung 
eine Herausforderung. Gerade in der Gründungsphase ist 
der Unternehmenserfolg wesentlich von Innovationen ab-
hängig und erfordert oftmals erhebliche Investitionen in 
die Entwicklung von Dienstleistungen und Produkten. Bei 
der Inanspruchnahme von öffentlichen Fördermitteln un-
terstützen wir mit Leitfäden und unserem QuickCheck För- 
dermittel.

Networking und Weiterbildung für Start-ups

Wir bieten Start-ups aus der Metall- und Elektro- sowie 
IT-Industrie vielfältige Networking- und Kontaktmöglich-
keiten zu Industrieunternehmen. Vertreter*innen von Mit-
gliedsunternehmen können an unseren Veranstaltungen, 
Kreisen und Workshops teilnehmen. Außerdem profitieren 
Start-ups von attraktiven Konditionen bei Trainings und 
der Nutzung des Konferenzzentrums im hbw – Haus der 
Bayerischen Wirtschaft in München.

Webcode

SCAWB

Webcode

SCFUT

Webcode

BVKME
KME – Kompetenzzentrum Mittelstand  
Gemeinschaftliche Forschung für den Mittelstand

Im Auftrag von bayme vbm führt das KME – Kompetenzzen-
trum Mittelstand unternehmensübergreifende Forschungs-
projekte durch – inklusive Bedarfsermittlung in den Mit-
gliedsunternehmen. Die Schwerpunkte sind Technologie- 
strategie, Vorfeldmarketing, Produktion, Logistik / Beschaf- 
fung, Qualitätssicherung und Prozessoptimierung. Sämtli-
che Forschungsberichte und Leitfäden stehen unseren Mit- 
gliedern kostenfrei zur Verfügung. Zusätzlich profitieren 
sie vom Zugang zu Forschung und Wissenschaft.

Aktuelle Forschungsprojekte * :

–  Digitale Assistenzsysteme in der variantenreichen 
Fertigung und Montage

–  Potenziale der Künstlichen Intelligenz im Mittelstand  
der M+E Industrie (Studie)

–  Integriertes Requirements- und Test-Engineering  
für KMU

–  Zustandsüberwachung wellenfester Bauteile
–  Einführung agiler Methoden in KMU zur Verbesserung 

des Entwicklungsprozesses

Die Forschungstätigkeit wird aus KME-eigenen Mitteln fi-
nanziert. Das KME ist eine Kooperation von bayme vbm mit 
der TU München international.

* Stand Februar 2019
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TarifTutorial  
Neue Tarifverträge anwenden

Im TarifTutorial 2018 erhalten Sie umfassende Informati-
onen und Gestaltungshinweise zur praxisgerechten An-
wendung der neuen Tarifverträge. Insgesamt stehen Ih-
nen 20 Videos und mehr als 40 Dokumente und Tools zur 
Verfügung, die Sie auch herunterladen und offline nut-
zen können.

– Das Wichtigste in Kürze
– Entgelt und T-ZUG
– Arbeitszeit / Flexibilität nach oben
– Arbeitszeit reduzieren
– Langzeitkonten
– Mobiles Arbeiten

Datenbank  
Tarifrechtsprechung

Die Datenbank enthält rund 200 Einträge zur aktuellen 
Rechtsprechung von Arbeits- und Landesgerichten in 
Bayern sowie dem Bundesarbeitsgericht und wird per-
manent aktualisiert.

Suche :
– Nach Stichworten / Aktenzeichen
– Nach Tarifvertrag
– Nach Arbeitsgerichten
– Nach Paragrafen

Tarif
Damit die bayerischen M+E Unternehmen auf den inter-
nationalen Märkten erfolgreich und wettbewerbsfähig 
sein können, müssen die Rahmenbedingungen stimmen. 
Wir setzen uns für eine standortfördernde Tarifpolitik mit 
Weitblick ein, die mit interessengerechten und differen-
zierten Tarifverträgen die Leitbedingungen der Branche 
gestaltet.

ServiceCenter Tarif

– Tarifrunde
– Arbeitsbedingungen mit Tarif
– Arbeitsbedingungen ohne Tarif
– Tarifentgelt / ERA
– Tarifverträge

40-Stunden-Tool
Bewertungs- und Umsetzungshilfe

Mit dem 40-Stunden-Tool können Sie online überprüfen, 
welche Möglichkeiten Sie in Ihrem Betrieb haben, die 
Anzahl von 40-Stunden-Verträgen auszuweiten. Dabei 
können Sie alle neuen Modelle bewerten, die Ihnen mit 
dem Tarifabschluss 2018 zur Verfügung stehen.

– 13+4 Prozent-Quote (Toleranzregelung)
– 25-Prozent-Quote
– 50-Prozent-Quote
– Volumenmodell
– Kopfmodell

„Das TarifTutorial ist klasse ! Prägnant und übersichtlich findet man dort alles, 
um die Regelungen des MTV und von neuen Tarifverträgen umzusetzen.“ 

Marcel Garbisch
HR Business Partner Bosch Rexroth AG, Elchingen

Zukunftsrat der Bayerischen Wirtschaft

2014 hat die vbw den Zukunftsrat der Bayerischen Wirt-
schaft gegründet. Im Zukunftsrat sind führende Wissen-
schaftler * innen verschiedenster Fachrichtungen ebenso 
vertreten wie der bayerische Staatsminister für Wirtschaft, 
Hubert Aiwanger, und die Staatsministerin für Digitales, 
Judith Gerlach. Damit Bayern auch in Zukunft zu den Spit-
zenstandorten im Bereich Innovation zählt, formuliert der 
Zukunftsrat der Bayerischen Wirtschaft in seinen Hand-
lungsempfehlungen, was strategisch und konkret von Poli-
tik, Wissenschaft, Wirtschaft und Gesellschaft zu tun ist.

2015 Bayerns Zukunftstechnologien
2016  Big Data im Freistaat Bayern 

Chancen und Herausforderungen 
2017  Neue Wertschöpfung  

durch Digitalisierung + Zukunft der bayerischen 
Automobilindustrie

2018  Gesundheit und Medizin 
Herausforderungen und Chancen

2019  TechCheck 2019 
Erfolgsfaktor Mensch

Ausführliche Informationen zu allen Themen, Vorträge als Video, sämtliche 
Handlungsempfehlungen und über 200 Exponate finden Sie auf der Website 
des Zukunftsrats. Dort können Sie auch die Studien bestellen, die exklusiv un-
seren Mitgliedern zur Verfügung stehen.

www.vbw-zukunftsrat.de
Webcode    VBWZKR

01 02

01  Alfred Gaffal, Vorsitzender des Zukunftsrats, bei seiner 
Eröffnungsrede zum Thema Big Data im Jahr 2017.

02  Prof. Wolfgang A. Herrmann, Präsident TU München, erläutert 
Chancen für die Wissenschaft beim Kongress „Gesundheit und 
Medizin“.

03  Auf vier Kongressen des Zukunftsrats haben bis 2018 insgesamt 
180 Aussteller 225 Exponate zu den Zukunftstechnologien 
vorgestellt.03

Webcode

SCTAR

Webcode

TARTU
Webcode

TARDB

Webcode

TAR40
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QuickCheck
Prozessoptimierung bei Dienstreisen  
und Entsendungen ins Ausland

Mit diesem QuickCheck können Sie Ihre innerbetriebli-
chen Organisationsprozesse zur Auslandsentsendung 
und / oder den Auslandsdienstreisen überprüfen lassen. 
Zusammen mit externen Spezialist * innen zeigen wir Ih-
nen Möglichkeiten zur Optimierung bei der Durchfüh-
rung von Auslandsentsendungen bzw. Auslandsdienst- 
reisen.

– Checkliste mit Fragen
– Beratungstermin bei Ihnen vor Ort
– Handlungsempfehlungen

Datenbank
Beschäftigungsbedingungen international

Unsere Datenbank bietet Ihnen die jüngsten arbeitsrecht-
lichen, sozialpolitischen und tarifpolitischen Meldungen 
aus mehr als 60 Ländern auf einen Blick.

– Über 60 Länder
– Permanente Aktualisierungen

QuickCheck
Energiekosten optimieren und senken

Von der Steuer- und Abgabenlast über die Beschaffung bis 
zum Energiemanagement : Expert * innen analysieren Ihre 
Möglichkeiten, Energiekosten zu senken und Einsparpo-
tenziale zu realisieren. Sie geben Handlungsempfehlungen 
und entwickeln eine Roadmap zur Umsetzung.

QuickCheck
Fördermittel

Expert * innen analysieren, ob Ihre geplanten Entwicklungs- 
bzw. Innovationsprojekte mit öffentlichen Fördergeldern 
(teil-)finanziert werden können und geben Ihnen wertvolle 
Handlungsempfehlungen.

– Online-Fragebogen
– Termin mit Erstberatung
– Ergebnisbericht mit Roadmap

– Kostenlose Analyse und Erstberatung
– Schnelle Einschätzung der Förderfähigkeit
–  Zielgerichteter Zugang zu öffentlichen  

Fördergeldern

Finanzierung

Energie und Rohstoffe

International

Ergänzend zu den Informationen Ihrer Hausbank unterstüt-
zen wir Sie bei Fragen zur Bildung und Absicherung von 
Eigen- und Fremdkapital für inländische Geschäfte und 
zeigen Möglichkeiten der Finanzierung von Auslandsaktivi-
täten auf. Auf Wunsch steht Ihnen ein * e erfahrene * r Fi-
nanzspezialist * in mit Rat und Tat zur Seite.

Die sichere Versorgung mit Energie und Rohstoffen ist es-
senziell für die bayerische M+E Industrie. Energieeffizienz, 
Energieverbrauch und Energiequellen gewinnen an Bedeu-
tung. Wir unterstützen Sie mit Informationen, Hilfestellun-
gen und einem QuickCheck.

Mit unseren Services und Expert * innen im Arbeits- und 
Sozialversicherungsrecht und weiteren Spezialist * innen 
im In- und Ausland finden Sie die passende Unterstüt-
zung für Ihre internationalen Aktivitäten. Mit den Verbin-
dungsbüros von bayme vbm vbw in Brüssel, New York und 
Teheran, mit politischen Delegationen, mit Kooperationen 
mit unseren Schwesterverbänden in der EU und Ansprech-
partner*innen für 30 Länder bieten wir Ihnen ein inter-
nationales Netzwerk und Zugang zu vielen Ländern.

ServiceCenter Finanzierung

– Beteiligungsfinanzierung
– Fremdkapitalfinanzierung
– Besondere Finanzierunganlässe
– Zugang zu Fördermitteln

ServiceCenter Energie und Rohstoffe

– Einkauf und Beschaffung
–  Energieeffiziente und rohstoffoptimierte 

Wertschöpfungsketten
–  F+E / Innovationen und Marktchance

Webcode

SCFNZ

Webcode

QCFNZ

Webcode

SCENE

Webcode

QCENE

ServiceCenter International

– Auslandsentsendung
– Ausländerbeschäftigung
– Markterschließung und Export
– Lokales Recht

Webcode

SCINT

Webcode

QCENT
Webcode

DBBBI
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RegionalDatenbank

Mit diesem Tool können Sie umfangreiche Daten und Sta-
tistiken für Bayern, für alle bayerischen Regierungsbezir-
ke und vielfach auch für Landkreise individuell miteinan-
der kombinieren und vergleichen. 
Sie können zwischen zwei Zugängen – Regionen bzw. 
Themengebiete – wählen und entsprechend mehrere  
Indikatoren für eine Region oder einen Indikator für meh-
rere Regionen gegenüberstellen. Außerdem stehen Ihnen 
die Funktionen „Favoriten speichern“ und „Daten expor-
tieren“ zur anschließenden individuellen Bearbeitung in 
Excel zur Verfügung.

Marktbeobachtung

Wir unterstützen Sie mit kompakten Informationen und 
Services rund um konjunkturelle Entwicklungen im In- 
und Ausland, die Sie für unternehmerische Entscheidun-
gen benötigen.

– Konjunktur-Wochenrückblick
– Economic-Outlook
– M+E Konjunkturreports und -umfragen
– Konjunktur International
– KonjunkturRadar EU / Schwellenländer
– Übersicht Wechselkursprognosen
– Rechentool Exportprognoseindex

Kennzahlen

Networking

Wir versorgen Sie kontinuierlich mit aktuellen Wirtschafts- 
und Strukturdaten aus Bayern, der EU und international 
sowie Reports, Studien und Umfrageergebnissen zur kon- 
junkturellen Entwicklung. Außerdem bieten wir Rechen-
tools und Benchmarks, insbesondere mit Durchschnitts-
werten der bayerischen Metall- und Elektroindustrie.
Die Kennzahlen sind vor allem für unternehmerische Ent-
scheidungen relevant und unterstützen Geschäftsführer *-  
innen und Personalleiter * innen sowie Controlling und Ein- 
kauf bei folgenden Aufgabenstellungen :

– Position des eigenen Unternehmens bestimmen
– Märkte im In- und Ausland
– Kostenplanung und -kontrolle
– Aktuelle Fakten zur Argumentationshilfe

Sie suchen einen Partner für Ihre wirtschaftlichen Akti-
vitäten ? Unsere Datenbank Firmen+Produkte ermöglicht 
Ihnen die gezielte Suche nach Partnern unter den Mit-
gliedsunternehmen von bayme vbm.

ServiceCenter  
Zahlen, Benchmark, Konjunktur

–  Aktuelle Wirtschafts- und Struktur-
daten Bayern, Deutschland,  
EU, international

– M+E Bayern in Zahlen
– Konjunktur
– Verdienste und Arbeitskosten
– Umfragen und Studien
– M+E Benchmark
– Rechentools

Reihe Konjunktur international
M+E Konjunkturreport, Konjunktur-
radar Inland, Economic Outlook / 
Frühindikatoren
Tarifkostenrechner

ServiceCenter Firmen + Produkte

– RegionalPortal
– BranchenPortal
– EnergiePortal

Webcode

RKINT
ZBKKO

TARKR

Webcode

SCFUP

Webcode

SCZBK

Webcode

REGDB
Webcode

SCZBK

Ausgewählte Tools und Datenbanken

Analysen + Beratung Webcode
QuickCheck Datenschutz und -sicherheit QCDAT
QuickCheck Digitale Arbeit QCDAR
QuickCheck Energiemanagement QCENE
QuickCheck Fördermittel QCFNZ
QuickCheck Kommunikation QCKOM
RohstoffCheck ROHQC

Datenbanken + Plattformen Webcode
Beschäftigungsbedingungen international DBBBI
Firmen + Produkte SCFUP
PersonalPortal M+E PERSP
Plattform Digitaler Wandel DBPDW
RechtsprechungsDatenbank RECDB
RegionalDatenbank REGDB
TarifrechtsprechungsDatenbank TARDB
TarifvertragsDatenbank TAVDB
VerbundDatenbank zur Ausbildung VDBZA

Konfiguratoren + Planung Webcode
ArbeitsvertragsKonfigurator AVKON
ArbeitszeugnisKonfigurator AZKON
BetriebsvereinbarungsKonfigurator BVKON
BeurteilungsbogenKonfigurator BBKON
Schichtplanung SPGES

Rechentools Webcode
Altersteilzeit KostenprognoseProgramm ATZKP
Rechentool ExportprognoseIndex EXPOI
TarifkostenRechner TARKR

Microsites + ServicePortale Webcode
Fachkräftesicherung FKS+ MSFKS
ServicePortal Iran SPIRA
ServicePortal Integration durch Arbeit SPIDA
TarifTutorial 2018 TARTU
Zukunftsrat der Bayerischen Wirtschaft VBWZKR

Alle Tools finden Sie auf unserem WebPortal. Einfach dort Webcode in das 
Suchfeld eingeben und schon öffnet sich die gewünschte Anwendung.

www.baymevbm.de

Initiative zur Fachkräftesicherung FKS+

Wir setzen uns für die richtigen politischen Weichenstel-
lungen ein, damit Unternehmen in Bayern heute und in Zu-
kunft ausreichend Fachkräfte finden. Neben politischen 
Forderungen haben wir zusammen mit der vbw mit fünf 
Säulen einen ganzheitlichen Ansatz geschaffen, der bis-
her ungenutzte Potenziale an erwerbsfähigem Personal 

ausschöpft. Zentraler Bestandteil sind über 30 Projekte, 
von denen eine Vielzahl von bayme vbm initiiert wurden. 
Unsere Mitgliedsbetriebe profitieren durch Zugang zu 
Fachkräften und von begleitenden Maßnahmen wie Bera-
tung durch die Taskforce FKS+, die in allen Regionen Bay-
erns vor Ort ist.

Die Initiative FKS+ im Überblick 

01
Breite 
Bildungs offensive

Die Taskforce FKS+ begleitet und unterstützt Betriebe sowie Teilnehmer * innen

Nachwuchs ausbilden. 
Motivieren. Qualifizieren.

Potenziale heben. 
Identifizieren. Unterstützen. Qualifizieren. Vermitteln. Begleiten.

02
Beschäftigungschancen 
verbessern

03
Erwerbs beteiligung 
erhöhen

04
Arbeits potenziale 
heben

05
Zuwanderung gezielt 
gestalten

www.fks-plus.de
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Impulse, Know-how 
und Networking

Kongresse.
Veranstaltungen.
Inhouse-Trainings.

Termine in Ihrer Region

Jeden Monat erhalten Sie auf Wunsch ein digitales Pro-
grammheft per E-Mail mit allen Veranstaltungen von drei 
Monaten – den kommenden Monat im Überblick, den über-
nächsten mit allen Terminen im Detail sowie eine Vorschau 
auf den Folgemonat. Mit einem Klick auf den Webcode 
können Sie sich direkt für die Veranstaltung anmelden und 
den Termin in Ihren Kalender eintragen. 

– Kostenfreie Teilnahme für alle Mitglieder
– Expertenwissen aus erster Hand
– Auf die M+E Industrie abgestimmte Inhalte
– Dokumentationen, Checklisten u. v. m.
– Austausch und Networking
– Regionale und zentrale Veranstaltungen
– Komfortable und einfache Online-Anmeldung

Einfach online anmelden

Zusätzlich zum digitalen Terminheft finden Sie alle Veran-
staltungen auch online und können sich direkt anmelden. 
Bitte beachten Sie, dass Sie sich vorher mit Ihren Zugangs-
daten als Mitglied einloggen, da die meisten Veranstaltun-
gen nicht öffentlich zugänglich sind. Gerne können Sie 
auch Mitarbeiter * innen Ihres Betriebes zu ausgewählten 
Veranstaltungen anmelden.

– Direkte Anmeldung über Webcode
– Suche nach Themen, Regionen und Datum
– Terminbestätigung und Updates
– Rückblick und Unterlagen

Veranstaltungen der vbw

Als Mitglied profitieren Sie auch vom Austausch und der 
Vernetzung mit hochkarätigen nationalen und internatio-
nalen Repräsentant*innen aus Wirtschaft, Politik, Wissen-
schaft, Gesellschaft und Medien. Mit diesen Veranstaltun-
gen geben wir Impulse, besetzen Themen und fördern den 
politischen Dialog in Brüssel, Berlin und regional in ganz 
Bayern. 

– Vorsprung Bayern
– Deutschland hat Zukunft
– Politischer Dialog Brüssel, Berlin, Bayern
– Dialog international
– Wirtschaft im Dialog
–  Netzwerk-Veranstaltungen, Projekte,  

Kooperationen, Messen

Alle Veranstaltungen und Termine für alle 
Regionen finden Sie online

www.baymevbm.de/termine
Webcode    THALL

Mit mehr als 1.000 Veranstaltungen pro Jahr bleiben Sie und Ihre Mitarbeiter * innen am Puls 
der Zeit. Sie profitieren von Fachinformationen zu M+E relevanten Trends und Themen,  
können diese in Workshops vertiefen und in unseren Weiterbildungsangeboten trainieren.  
Alle Angebote sind auf die Anforderungen der bayerischen M+E Industrie ausgelegt und unter- 
stützen Sie in Ihrer betrieblichen Praxis.

28
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Bayerische  
Wirtschaftsgespräche

M+E Forum

Inhouse-Trainings

Bei den Bayerischen Wirtschaftsgesprächen diskutieren unsere Mitglieder aktuelle Fragen 
mit hochrangigen Vertreter*innen der Landes-, Bundes- und Europapolitik. In den vergan-
genen Jahren waren über 40 Gesprächspartner * innen zu Gast bei uns im hbw.

Alle zwei Jahre trifft sich das „Who is who“ der bayerischen Metall- und 
Elektroindustrie zum M+E Forum. Zukunftsorientierte Themen werden 
von renommierten Keynote-Speaker * innen aus Wirtschaft, Wissenschaft 
und Politik vorgestellt und mit Teilnehmer * innen diskutiert. 
Und es gibt viele Möglichkeiten zum Austausch unter den Teilnehmenden. 
Die persönliche Einladung erhalten exklusiv Geschäftfsführer * innen bzw. 
Vorstände unserer Mitgliedsunternehmen.

Mit den Inhouse-Trainings haben Sie die Möglichkeit, Beschäf-
tigte Ihres Unternehmens in Ihrem Betrieb zu schulen, Know-how 
aufzubauen und bei spezifischen Themen auf den aktuellen 
Stand zu bringen.

– Kostenfrei für Mitgliedsbetriebe
– Individuelle Termine
– Optionale Anpassungen an Ihre Anforderungen
– Maximale Vertraulichkeit – keine externen Teilnehmer*innen
–  Keine zusätzlichen Fahrzeiten und Übernachtungskosten

28 Trainings zu fünf Themenfeldern

–  Arbeitswissenschaft und  
Arbeitssicherheit

– Aus- und Weiterbildung
– Personal
– Recht
– Tarif

Alle Inhouse-Trainings sind auf die Anforderungen der bayerischen M+E Industrie abge-
stimmt und tragen das Gütesiegel Qualifiziert in Bayern. Die Durchführung inklusive der 
Unterlagen für die Teilnehmer * innen ist für Mitgliedsbetriebe von bayme vbm kostenfrei. 
Konkrete Angaben zu Laufzeit und Teilnehmerzahl der einzelnen Trainings sowie weitere 
Hinweise zur Durchführung finden Sie online bei den jeweiligen Beschreibungen.
Jedes Jahr führen wir über 1.000 Inhouse-Trainings bei unseren Mitgliedsunternehmen mit 
über 13.000 Teilnehmer * innen vor Ort durch – Tendenz steigend.

Weitere Gäste (Auszug)

–  Christian Lindner 
Fraktionsvorsitzender der FDP in NRW *

–  Günther Oettinger 
EU-Kommissar

–  Cem Özdemir 
Bundesvorsitzender Bündnis 90/Die Grünen *

–  Greg Hands 
Staatsminister für Außenhandel, UK *

–  Hubert Aiwanger 
Bayerischer Wirtschaftsminister

01  Angela Merkel 
Bundeskanzlerin

02  Wolfgang Schäuble 
Bundesfinanzminister *

03  Hubertus Heil 
Bundesminister für Arbeit 
und Soziales

04  Markus Söder 
Bayerischer 
Ministerpräsident

05  Horst Seehofer 
Bayerischer 
Ministerpräsident *

06  Frank-Walter Steinmeier 
SPD-Fraktions-
vorsitzender *

07  Janina Kugel 
Mitglied des Vorstands  
Siemens AG, München

08  Prof. Dr.-Ing. Gunther Reinhart 
Technische Universität München, iwb, München 
Fraunhofer IGCV, Augsburg

01

07

03

08

05

06

02

04

Webcode

IHTALL

*  Amt zur Zeit der Veranstaltung
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Starke 
Argumente

Kompetent.
Leistungsstark.
Effektiv.

Mitgliedsbetriebe und deren Beschäftigte

Mitgliedsbetriebe 2.946

746.969

2018

1.736

576.835

2008

1.830

588.493

2009

1.957

572.811

2010

2.112

585.775

2011

2.285

615.968

2012

2.385

628.176

2013

2.521

644.905

2014

2.668

678.478

2015

2.740

699.742

2016

2.819

708.349

2017

Beschäftigte

Kompetent vertreten

Wir bündeln die Interessen unserer Mitgliedsbetriebe, er-
arbeiten gemeinschaftliche Forderungen und vertreten 
die Positionen der bayerischen Metall- und Elektroindus-
trie und IT gegenüber Politik, Gesellschaft, Verwaltung so-
wie Medien und Öffentlichkeit.

Umfassend beraten

Nutzen Sie das umfassende Know-how von mehr als 150 
Verbandsexpert * innen und ausgewählten Partnern in den 
Bereichen Arbeits- und Sozialrecht, Arbeitswissenschaft, 
Finanzierung, Öffentlichkeitsarbeit und Bildung. Individu-
ell auf Ihr Unternehmen abgestimmt. Von der Beratung bis 
zur Prozessvertretung.

Schneller informiert

Zeitnah versorgen wir Sie mit unternehmensrelevanten In-
formationen zu aktuellen Herausforderungen, Gesetzes-
vorhaben und Trends auf unseren Onlineportalen, in fun-
dierten Publikationen und auf mehr als 400 regionalen 
und zentralen Veranstaltungen im Jahr.

Besser geschult

Wir schulen Sie und Ihre Mitarbeiter * innen firmenüber-
greifend oder mit Inhouse-Trainings in aktuellen Themen 
und Gesetzen. In Workshops erarbeiten wir gemeinsam mit 
Ihnen geeignete Strategien für die Umsetzung im Betrieb.

Effektiver vernetzt

Bei bayme vbm sind Sie Mitglied in einem hochkarätigen 
Branchennetzwerk und profitieren von vielfältigen Platt-
formen zum Erfahrungsaustausch. Darüber hinaus bieten 
wir Ihnen direkten Zugang zu Behörden, Ämtern, Organi-
sationen und Institutionen – in Bayern, Deutschland, Euro-
pa und international.

Zentrale München

Geschäftsstellen  Augsburg, Coburg, München, 
Nürnberg, Passau, Regensburg, 
Würzburg

Repräsentanzen Brüssel, New York, Teheran Fairer Mitgliedsbeitrag

Für 0,5 Promille der berufsgenossenschaftlichen Brutto-Entgeltsumme des jeweiligen 
Vorjahres haben Sie Zugriff auf alle Leistungen von bayme vbm – individuelle Beratungs-
leistungen und Vertretung in arbeits- und sozialgerichtlichen Prozessen inklusive.

„Wir stellen hohe Ansprüche an uns und unsere Dienstleistungen. Nur so können wir 
Ihren Anforderungen gerecht werden. Meine Mitarbeiter * innen und ich setzen uns mit 
aller Kraft für die M+E Industrie in Bayern und für Ihr Unternehmen ein.  
Jeden Tag und rund um die Uhr. Dafür stehe ich.“ 

Bertram Brossardt
Hauptgeschäftsführer bayme vbm

Publikationen
209

Pressebelege *
11.067

Inhouse-Trainings
1.048

Onlinebesucher *
> 880.000

Veranstaltungen *
448

Facebook-Fans *
69.057

Prozesseingänge
1.940

YouTube-Aufrufe *
> 1 Mio.

Prozessvertretungen
1.877

ServiceCenter
15

Mitgliedsbetriebe Organisationsgrad

Beschäftigte

bayme  2.293

bayme  268.738 87 %

vbm  653

vbm  478.231

* bayme vbm vbw Alle Angaben 2018
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Kompetent 
und vor Ort

Persönlich.
Unbürokratisch.
Schnell.

Geschäftsstellen in Bayern 

01  Augsburg / Schwaben
02  Coburg / Oberfranken
03  München / Oberbayern
04  Nürnberg / Mittelfranken
05  Passau / Niederbayern
06  Regensburg / Oberpfalz
07  Würzburg / Unterfranken

Verbindungsbüros

01  Brüssel
02  New York
03  Teheran

Präsidium

Regionen

Geschäftsführung

Geschäftsstellen

Präsident * in,  
bis zu 3 Stellvertreter * innen

17 Regionalvorstände
Jeweils pro Region 1 Vorsitzende * r
sowie 2 bis 6 Unternehmens- 
vertreter * innen

Hauptgeschäftsführer * in

Je 1 regionale(r) Geschäftsführer * in

Regionale Teams in Ihrer Nähe

Von unseren sieben Standorten profitieren unsere Mit-
gliedsbetriebe in mehrfacher Hinsicht. Durch die langjäh-
rige Präsenz haben wir regionale Branchenkenntnis und 
kennen Unternehmer * innen und Unternehmen, Persön-
lichkeiten und Organisationen sowie die lokalen Beson-
derheiten. Die regionalen Teams stehen Ihnen schnell und 
unbürokratisch mit Rat und Tat zur Seite – in Ihrem Betrieb 
oder in den regionalen Geschäftsstellen. 

Demokratisch organisiert

Unsere Verbandspolitik wird von Ihnen, den Mitgliedern, 
bestimmt. Jeder Mitgliedsbetrieb ist mit einer Stimme an 
den grundlegenden Entscheidungen beteiligt. Den bayern-
weiten Vorstand bilden die 17 in den Regionen gewählten 
Regionalvorsitzenden mit den vom Vorstand kooptierten 
Mitgliedern (vbm 8 / bayme bis zu 10). Der Vorstand wählt 
aus seinen Reihen den / die Präsident * in und bis zu drei 
Stellvertreter * innen.

Die Adressen aller Geschäftsstellen und Verbin-
dungsbüros sowie Kontaktdaten sämtlicher An-
sprechpartner * innen in Ihrer Region finden Sie 
online unter

www.baymevbm.de/region
Webcode    REGION

02

05

04

07

06

01

03

03

01

02

„Beim Ausbau unserer internationalen Aktivitäten 
haben uns die Informationen zur Markterschlie-
ßung und die Kontakte von bayme vbm entschei-
dend vorangebracht.“ 

Alexander Eisler
Geschäftsführer WEILER Werkzeugmaschinen GmbH,  
Emskirchen
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Ansprechpartner

Bertram Brossardt
Hauptgeschäftsführer

T  089-551 78-102
bertram.brossardt@baymevbm.de
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Druck

Druck & Medien Schreiber
Oberhaching

Alle Angaben dieser Publikation beziehen sich grundsätzlich auf alle drei Geschlechter.  
Zur besseren Lesbarkeit wurde an einigen Stellen auf eine Bezeichnung mit dem  
Genderstern * verzichtet.

Die Treibhausemissionen für dieses Druckprodukt wurde kompensiert. 
Mit der Id-Nr. erfahren Sie auf der Website des Bundes verbands Druck und Medien,  
welches Projekt damit unterstützt wurde.

Klimaneutrales Druckprodukt

  Id.-Nr. 1980312
  www.bvdm-online.de

Präsent auf 
allen Kanälen

Aktuell.
Informativ.
Mobil.

baymevbm.de

Unser WebPortal ist der zentrale Anlaufpunkt zu allen Ser-
vices, die wir Ihnen zur Verfügung stellen. Damit Sie noch 
schneller zu den gewünschten Inhalten kommen, gibt es 
für Tools und Veranstaltungen sowie zentrale Publikatio-
nen den Webcode : Einfach den Webcode in das Suchfeld 
eingeben und schon öffnet sich die gewünschte Anwen-
dung bzw. Veranstaltung.

Portale der Verbände

www.baymevbm.de
www.vbw-bayern.de

Besucher 882.000
Seitenaufrufe 4.013.000
Facebook-Fans 69.000
YouTube-Aufrufe 1.016.000

Alle Angaben gerundet  
mit Stand vom Dezember 2018

Folgen Sie uns auch auf

Newsletter

Mit unserer wöchentlichen Vip – Verbandsinformation per-
sonalisiert informieren wir Sie kontinuierlich über alle aktu-
ellen Entwicklungen. Den Newsletter können Sie individu-
ell aus über 20 Themen zusammenstellen.

– Arbeitswissenschaft
– Europa
– Fachkräftesicherung FKS +
– Integration von Geflüchteten 
– Innovation / F+T
– Internationales
– Recht
–  Standort mit elf Unterthemen  

–  Arbeitsmarkt 
–  Energie, Rohstoffe, Ressourcen 
–  Finanzen 
–  Infrastruktur 
–  Klima 
–  Medien 
–  Nachhaltigkeit 
–  Soziale Sicherung 
–  Steuern 
–  Verbraucherschutz 
–  Wertschöpfung

– Tarif (nur vbm)
– Volkswirtschaft

Webcode

BVVIPFacebook YouTube Twitter Instagram
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